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o

2

Slovaci patria v ramci Eurépskej unie k tym, ktori

- s najmenej spokojni s vlastnym zamestnanim.

Za nami, teda eSte o trochu nespokojnejsi, sii uz
len Cesi. Pribudlo viak aj extrémne spokojnych
Slovakov, o je novy a zaujimavy fenomén. O pracu
sa boja najma menej vzdelani, ktori si horsie
zamestnatel'ni. Riaditel'’ka Centra spolocenskych

a psychologickych vied Slovenskej akadémie

vied Mgr. DENISA FEDAKOVA, PhD. (47), hovori,

v om sme nespokojni, ako to robia v Statoch,

v ktorych sa vedia odputat od prace, ale aj o tom,
¢i mame chodit na dovolenky a ako dlho je dobré

dovolenkovat.
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B Je pravda, Ze v Japonsku nejaka ¢ast
zamestnancov vobec nevyuziva dovolen-
ky a tie im na konci roka vzdy prepadni?
V podstate teda darujii svoju dovolenku
zamestnavatel'ovi?

Je. V Eur6pe robime vyskumy spokojnosti

sme eurdpske ddta mali doplnené o ja-
ponské — &o by odpovedali, keby dostali
rovnaké otazky. V Japonsku je totiZ mi-
moriadne vysoky postoj k praci, domi-
nuje nad v8etkym. Darovanie dovoleniek
je toho jasnym dokazom, v Japonsku bol
trend pracovania od nevidim do nevidim
cely Zivot. Potom nastévali velmi kurioz-
ne momenty, Ze ¢lovek isiel do dochodku
a odrazu bol vo velkom strese, lebo sa oci-
tol v domdcnosti s niekym, koho takmer
vobec nepoznal. ManZelia totiZ pocas pra-
covného zivota travili spolu ¢as minimal-
ne, natolko boli vytazeni.

B Ak sa teda dochodku doiili...

No 4no, také vysoké pracovné nasadenie
bolo na tkor vyhorenia a v Japonsku bolo
velmi vysoké percento samovrazd a imr-
ti zdovodnenych prepracovanim. Oni na
to maju pojem ,,kar6si“ — smrt z prepra-
covania. V Statistikdach maja kardsi ako
samostatnu kategoriu.

~Japonci poznajii
karési - smrt
Z prepracovania.”

B Aaksa dozili dochodku, zrazu sa doma
stretli ako keby dvaja cudzi l'udia, ktori sa
kedysi pred Styridsiatimi rokmi vzali, ale
potom boli spolu malo?

Ano, lebo este aj tie dovolenky darovali
zamestnavatelom. V naSom prostredi je
to uplne iné, u nas sa stile Iudia na do-
volenky tesia, aj ked je tiez paradox, ze
mnohi sa pred dovolenkou snazia stih-
nat prili§ vela. Takze sa iplne znicia, kym
1 odidu na dovolenku, aby nahodou nezo-
stalo nieco nedokoncené. Na dovolenku
ida na tyzden alebo dva, ale vnimaju ju
ako nejaky zlomovy moment, do ktorého
treba vsetko stihnut.

B Je dovolenka potrebna?

Mala by byt sucastou bezného pracovné-
ho rezimu. V gkandinavskych krajinach
je vela podnetov, z ktorych by sme si mali

Foto: Shutterstock
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zamestnancov a bolo by zaujimavé, keby

brat priklad, a tam sa velmi zdoraznuje
nutnost odputania sa od prace, vypnutia
od kazdodennych povinnosti, ked si ma
¢lovek dopriat dostato¢ny ¢as na zrelaxo-
vanie. Aj kratkodobého po kazdom pra-
covnom dni, aj dlhodobého v blokoch.
Dovolenka by mala priniest regeneraciu
sil, ¢o by malo byt v zdujme zamestna-
vatelov, lebo ak sa z dovolenky vrati od-
dychnuty zamestnanec, je to to, ¢o firma
potrebuje. No ak sa prekro¢i inosna miera

nepretrzitého vykonu, odrazi sa to najskor
v nespokojnosti, v znizeni vykonu a nako-
niec v zdravotnych komplikaciach, ¢ize
absencidch zamestnanca. A to isté sa tyka
aj manazérov.

B Existuje nejaké pravidlo, ako dlho ma
byt ¢lovek na dovolenke, aby zregenero-
val? Hovori sa, Ze najmenej dva tyZdne,
lebo tyZdeii nestaci. Je to pravda?

Zavisi to aj od typu prace, ale podla mna
tyZden nestaci, treba aspon dva. V prvom

» Zmenila sa istota pracovného miesta
najma pri poziciach, kde netreba vel'ki

tyZzdni totiZ este doznievaji pracovné tilo-
hy, a pozndm to aj z vlastnych skiisenosti,
ze kolkokrat sa este pocas prvého tyzdia
dovolenky riesia e-maily, eSte nés nieco
zastihne, na o treba odpovedat, a vtedy
¢lovek nedokaze vypnut dostato¢ne. Nasta-
venie mysle je este stale v reZime pracovné-
ho tempa. Moze sa stat, Ze sa ludia v prvych
dnoch dovolenky rano zobtdzaju s tym,
aké pracovné povinnosti ich ¢akaji. Po
tyZdni sa to za¢ne pomaly vzdalovat, uzich
praca nenahana, mozog si vie v druhom
tyZdni viac usporiadat myslienky smerom
k oddychu, relaxu, a vtedy sa daji nacerpat
sily. Zjednodusene je to, ako keby bol prvy
tyzden odputavaci, druhy je uz dobijaci.
B Treba na dovolenku odist niekam pre¢?
Alebo staci byt doma?

Zavisi to od naplne dovolenky. Ak ¢lovek
zostane doma, ale jedina zmena v porov-
nani s pracovnym diiom je, Ze len nebude
chodit do prace, tak je velmi pravdepodob-
né, 7e sa nedokaze uplne odstrihnut a pra-
ca si ho ndjde. Ale ak si dostato¢ne dobre
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vyskladd program dovolenky, tak je uplne
jedno, ¢i zostane doma, alebo ide mimo.
B Su ludia, ktori hovoria, Ze si nevedia

_ predstavit vylihovat pocas dovolenky nie-

kde v akvaparku, alebo v lete na plazi, ale
musia mat aktivne dni, v zime napriklad
na lyZiach. Tipujem, Ze také nieco povie
skor ¢lovek so sedavym zamestnanim,
lebo napriklad banilk, ktory cely deii drie
fyzicky, by asi nechcel este aj dovolenku
travit fyzickou aktivitou...

Moze to suvisiet s typom zamestnania,
ale na travenie dovoleniek vyrazne vply-
vaju aj osobnostné charakteristiky. Ak raz
niekto vyhladdva spolo¢nost ludi, tak aj
dovolenku bude chciet stravit v prostredi
s vyraznej$im spolo¢enskym Zivotom. Ak
si niekto chce fyzicky oddychnut, ide do
kapelov naozaj si lahnut, ak nechce byt
ruseny, tak ide do prostredia, kde nie je
internet a len malo Iudi. Niekedy sa o for-
me dovolenky nerozhodne jedinec, ale
rozhodne za neho zvy$ok rodiny.

~dyzden
dovolenky nestaci,
treba aspon dva.”

B Robievate vyskumy spokojnosti za-
mestnancov a z nich vychadza, Ze Slovaci
patria v ramci Eurépskej tinie k najmenej
spokojnym s vlastnym zamestnanim?

Podla odpovedi v prieskume Eurdépska
socidlna sonda (ESS) je to tak, Slovaci
a Slovenky vyjadruju niz$iu mieru spo-
kojnosti s pracou, ked sme porovnéva-
li medzi krajinami. Pri porovnani v ¢ase
su vysledky optimistickejsie. Naposledy
v celoeurdpskom prieskume ESS odpove-
dali respondenti o pracovnej spokojnosti

v roku 2010. Rovnaké otazky dostali aj
vroku 2021 a v porovnani s rokom 2010 sa
miera spokojnosti zvySila, ale ked sa poze-
rame na porovnanie medzi krajinami, tak
Slovaci spolu s Cechmi uviedli najnizsiu
mieru pracovnej spokojnosti.

B D3 sa vysvetlit, preco to tak je?
Pracovna spokojnost je velmi komplexny
konstrukt a je velmi individualne pod-
mieneny, zahfna aj osobnostny profil jed-
notlivca. Napriklad, ak je pre ¢loveka cha-
rakteristické negativne prezivanie, tak to
predznamendva, Ze bude menej spokojny
s pracou, lebo je celkovo menej spokojny
v Zivote. Ale v porovnani s rokom 2010
sme zaznamenali pozitivny posun vo vset-
kych krajinach naprie¢ Eurépou. Preto ani
nie je uplne spravne hovorit, Ze by ludia na
Slovensku boli celkovo nespokojni, je to
priblizne na drovni miernej spokojnosti,
ale pri porovnani s ostatnymi je u nds naj-
niZ$ia miera, za nami je len Cesko. Z dat
som zistovala, ktoré faktory stoja za pra-
covnou spokojnostou, a ukazuje sa, ze vy-
znamnou podmienkou su medziludské
vztahy na pracovisku. K spokojnosti vy-
znamne prispieva kontakt s nadriadenym,
najma ked poskytuje oporu, pomoc, radu
alebo usmernenie. To pozitivne prispieva
k celkovej pohode na pracovisku.

B A co ked' je nadriadeny ukricany, stale
sa na podriadenych rozéuluje? Je to pre
kolektiv demotivacia a hlavny dévod k ne-
spokojnosti? Je tam priama iimera?
Paradox pracovnej spokojnosti je, ze ide
o komplexny konstrukt, Ze iné faktory
mozZu prevazit aj negativne vnimaného
$éfa. Ak je dobry kolektiv, dobré podmien-
ky pre rovnovahu pracovného a osobného
#ivota alebo dobré finanéné benefity, za-
mestnanec je ochotny s nadhladom pre-
trpiet neprijatelné spravanie nadriade-
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nych. Niekedy aj rozmy$lam, ¢i v dne$nych
podmienkach este také nieco nastéva, ze
nadriadeny nakri¢i na podriadeného. Ale
ak 4no, zéleZi na tom, ako si to jednotlivec
spracuje. Préve som Studentom prednasa-
la, Ze existuje niekolko foriem pracovnej
spokojnosti a ak je konstruktivna, pri kto-
rej sa dosahuju ciele a pri ktorej st dobré
podmienky, vtedy je spokojnost prava,
nefal§ovand. Vtedy ma zamestnanec ale-
bo zamestnankyria priaznivé prostredie aj
na vyjadrenie nespokojnosti s pristupom
yukri¢aného® $éfa. Lenze prichadzaju tiez
momenty, ktoré st zapri¢inené bud samot-
nym zamestnancom, alebo okolim, mozno
neprijemnym $éfom, nevludnymi kolega-
mi, ktoré spokojnost narasaju.

® Co mbze ¢lovek robit, ak ma ukriéané-
ho $éfa?

Velmi zdsadné je, ako si to nespokojny
jednotlivec vyhodnoti, ¢i sa v pripade ne-
vyhod uvedie do tzv. pseudospokojnosti,
&ize bude sdm seba presviedcat o opaku.
Pri takejto forme préce vSak trpi psychika
apo nejakom ¢ase dojde k vyhoreniu alebo
k inym negativnym dosahom sebaklamu.
® Také nieco je asté, Ze sa ludia sami seba
klamu, umelo si navodzuji spokojnost?
Ak nemajti iné moznosti, tak 4no. Ked
ind moznost majt, je jednoduché sa roz-
hodniit a zmenit précu, lenze ked je malo

pravdepodobné, Ze by si int pracu nali,
tak sa ,,prepni“ do tej pseudospokojnosti.
| S¢im su podla vyskumov l'udia najviac
pracovne nespokojni?

Ked odhliadneme od mzdy, tak najvacsi-
mi ovplyviiovaémi pracovnej spokojnos-
ti st vztahy na pracovisku — zlé vztahy,
zl4 podpora zo strany nadriadenych veda

V Ked' Elovek pracuje z domu, asto zisti, Ze odrazu robi dlhsie. Hovori si, Ze kym ma

predIZi aj o niekol'ko hodin.

zapnuty potitaé, vybavi este d'alSi e-mail, pozrie d'alSiu ilohu, zacykli sa a pracovny ¢as sa

k tomu, Ze ludia si menej spokojni. Coraz
viac sa tiez za¢ina hovorit o rovnovahe
medzi prdcou a osobnym Zzivotom, je to
Castejdie kritérium pri rozhodovani sa, ¢i
ludia prijmu pracu alebo nie, ¢i budu spo-
kojni alebo nie.

([ ]
~Sami seba

(] -~ [ I 4
presviedcaju,
- Y 4 ® V 4 m
zZe su spokojni.

m Slovensko je teda, ak nerdtame Cechov,
najhorsie zo vietkych?

Najnovsie déta mdme z Finska, Madarska,
zo Slovenska, z Ceska, Esténska, Bulhar-
ska, zo Slovinska, z Franctzska, Chorvat-
ska a Litvy, a spomedzi tychto $tatov sme
naozaj medzi najnespokojnej$imi. Ale
v détach som nasgla aj dost velké prekva-
penie, ktoré sa tyka opaku, extrémnej spo-
kojnosti so zamestnanim — na Slovensku

| je extrémne spokojnych az 24 percent za-

mestnancov a to je iplne najvyssia miera
zo v8etkych. Napriklad Fini st z hladiska
pracovnej spokojnosti na prvom mieste,
ale extrémne spokojnych tam bolo len 10
percent Iudi. Vyjadrenia Slovakov a Slo-
veniek o extrémnej spokojnosti st zauji-
mavym fenoménom. Prekvapujtce je to
preto, ze Slovéci nemajt tendenciu davat
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extrémne odpovede o mimoriadnom §tas-
ti, mimoriadnej spokojnosti.

B Je na to nejaké vysvetlenie?

Zatial nie, len sa méZem domnievat, ¢o je
za tym. Moze ist napriklad o postcovidovy
optimizmus, lebo déta sa zbierali po uply-
nuti lockdownov a mozno zohrala rolu
euforia z ndvratu do préace bez restrikeii.
B Ked' poéas lockdownov mohli niektori
zostat pracovat z domu, zmenilo sa tym
nieco?

Prica z domu pontka nielen flexibilitu
miesta, Ze ¢lovek nemusi cestovat do pra-
ce a moze si pracovisko zriadit uz takmer
kdekolvek, ale zaroven aj istd mieru ca-
sovej flexibility, ktora velmi tizko stivisi
s rovnovahou osobného a pracovného Zi-
vota. Len ¢o m4 niekto moznost rozhodo-
vat sa o pracovnom ¢ase, hoci len o hodi-
ne, vie si nastavit, ¢i si rdno pojde zabehat
a potom zalne pracovat, alebo si nastavit
iné osobné zdujmy a nezanedbat ich. Ro-
bili sme prieskum o pracovnej spokojnosti
pocas covidu a flexibilita, moznost viac sa
venovat sebe, bola jedna z najcastejsich po-
zitivnych reakcii. Napriklad ¢as, ktory by
ludia bezne minuli na cestovanie do prace
a z préce, vyuzili lepsie.

® Ale sii aj iné ohlasy tych, ktori mali
moZnost zostat pracovat doma - niektori
hovoria, Ze na home office robia omnoho
viac. Kym v praci je to limitované casom

prichodu po odchod z roboty, doma sedia
pri pocitaci cely deii...

Mnohi ndm bezne reportovali, Ze sa im
pracovny ¢as predlzil, ¢o je zasa tska-
lie flexibility. Na jednej strane je volnost
v tom, kedy zacat, ale ked sa do pracov-
ného dnia dostane viacero nepracovnych
prestavok, automaticky to predlzuje pra-
covny ¢as, lebo povinnosti nepustia, pra-
cu odovzdat treba. Viedlo to velmi ¢asto
k priptitaniu sa k pocitacu. Praca z domu
prinésa intenzifikdciu, ¢lovek si hovori, ze
kym ma zapnuty pocitac, vybavi este dalsi
e-mail, pozrie e$te dalsiu tulohu, zacykli sa
a pracovny ¢as sa odrazu predlZi aj o nie-
kolko hodin.

«Pracazdomu

- ® V&4

¢asto prinasa

@ egeop - o
intenzifikaciu."

B Z prieskumu vyslo, Ze Slovéci a Sloven-
ky sa citia menej siicastou kolektivu, aj
v tom boli niZSie hodnoty zaznamenané
iba v Cesku. Preco? :

Toto spominali najma vtedy, ak mali ho-
vorit o negativach prace z domu. Vraveli,
Ze stracaji kontakt s kolegami, chybaji im
pravidelné neformalne stretnutia, ktoré
vedia priniest kisok psychohygieny. Ked
sa v praci len na pat minut stretnete na
chodbe s kolegom, uz je to socialny kon-
takt. A prekvapilo ma, Ze podla dat islo
najma o kontakty s nadriadenym. Napriek
tomu, Ze kontakt s kolegom prinasa nefor-

mélnost, k pracovnej spokojnosti viac pri-
spieva kontakt s nadriadenym. Ak prinasa
povzbudenie, ohodnotenie, ale ak odrazu
nie je, tak chyba.

B Robievate aj prieskumy v konkrétnych
firmach? Su v nich l'udia ochotni povedat
pravdu o tom, ¢i st spokojni alebo nie?
Robime aj také, napriklad nés oslovila
velkd vyrobna spolo¢nost z oblasti auto-
mobilového priemyslu, Ze by chcela mat
prieskum celkovej spokojnosti, spokoj-
nosti s pracovnymi podmienkami a spo-
kojnosti s nadriadenymi. Zaujimavé je, Ze
najvyssia bola spokojnost s nadriadenym,
lenze uskalie prieskumov je, Ze ak sa robia
v ramci firmy, je mensia pravdepodob-
nost tprimnych odpovedi. Zamestnanci
maju skor tendenciu skreslovat ich, lebo
sa obavaju, Ze by sa ndhodou nejako zis-
tilo, ako odpovedali. Preto takéto otazky
kladieme v neutralnych podmienkach,
neutrdlnom prostredi, nie vo firme, aby
ludia necitili tlak.

B To znamend, Ze l'udia maijii strach?
Zmenila sa istota pracovného miesta naj-
ma pri fahko nahraditelnych poziciach,
Cize tych, na ktoré stadi nizsia kvalifika-
cia. Neistota nastrbuje celkovti pohodu
a moze viest aj k strachu. Z jednej strany
pracovnd neistota, z druhej strany potreba
zabezpecenia domacnosti, chodu rodiny,
a to zamestnancov zvazuje.

B Z prieskumov sa dé interpretovat, ¢o
by mali robit firmy, aby boli zamestnanci
spokojnejsi, a tym aj vykonnejsi?

Na to nie je jedna odpoved, keby bola, ur-
Cite by sa to robilo. Ale existuju nastroje,

V Okrem mzdy st najvéaésimi ovplyviiovaémi pracovnej spokojnosti vztahy na pracovisku
- zlé vztahy a zla podpora od nadriadenych vedi k tomu, Ze 'udia sit menej spokojni.
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ktoré s men§imi zmenami vedia prispiet
k spokojnosti. Napriklad ak je trendom
rovnovéha pracovného a osobného Zzivota,
zamestnavatela nestoji vela nastavit pra-
covnu politiku inak.

B Ako?

St rozne formy, napriklad v Skandinavii
testovali skratenie osemhodinového pra-
covného ¢asu na $esthodinovy a skimali,
¢i to poskodi firmu, alebo ¢i sa, naopak,
budu zamestnanci snazit za tych $est ho-
din stihnit to, ¢o by stihli za osem hodin.
Ukézalo sa, ze vykon zamestnanca zostal
zachovany, zamestnanci dokdzali za Sest
hodin vyprodukovat velmi podobny vy-
kon ako za osem. Navyse sa k tomu pripojil
dobry pocit, lebo vedeli, Ze potom budd
mat viac volna pre seba.

B To mdZe byt zaujimavé pre zamestnava-
tel'ov napriklad aj tak, Ze nezvysia mzdy,
aj ked'je inflacia, ale skratia pracovny ¢as?
Je to jedna z moznosti nezvySovania nd-
kladov firmy na pracovnd silu. A druhy
efekt je, Ze za osem hodin spotrebuju za-
mestnanci viac elektrickej energie ako
za Sest, ¢ize skratenim pracovnych ho-
din firma uSetri na elektrine, na kureni,
vode. Iné formy skusali Francuzi, ktori
zakonom stanovili politiku odputania sa
od préce tak, Ze po 17.00 h zamestnanec
nemusi odpovedat na e-maily. Zavedenie
takychto postupov zamestnévatela nestoji
ni¢ a ukdze tym zdujem o zamestnancov,
o ich spokojnost.

® V susednom Raktisku maju tiez po-
merne prisne pravidla v prospech za-
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mestnancov. Je Rakiisko z tohto hladiska
zaujimavé?

Rakusko spolu s Holandskom st zauji-
mavé krajiny aj tym, Ze je v nich najvys-
$§ia miera ¢iasto¢nych pracovnych tvaz-
ko, ¢ize vela udi pracuje napriklad na pol
uvizku alebo eSte menej. To nie je pripad
Slovenska, u nds zamestnanci zvycajne

<« Ked'si ¢lovek dostatoéne dobre
vysklada program dovolenky, tak
je uplne jedno, ¢i zostane doma,
alebo odcestuje niekde mimo.

~Skasali
Sesthodinovy
pracovny as.”

pracuju na stopercentné Givazky a este si
mnohi hladaju dalsie uviazky, maji dve
préce, aby si zvysili prijem. Kym Rakusko
s Holandskom st dlhodobo $téty, v kto-
rych zamestnanci preferuji ¢iastocny ava-
zok preto, aby mohli viac ¢asu venovat
domdcnosti, rodine, sebe a dajme tomu
zéhrade. Vedie to k rovnovahe pracovné-
ho a osobného Zivota, lenze aby sa takto
mohli rozvijat ¢iastoéné tvazky, domdc-
nost musi mat slu§ny prijem. Ak je prijem
jedného z partnerov v rodine dostatocny,
druhy ¢len domdacnosti pracuje na polovi-
cu a potom sa stard o domacnost.

B Pocas kriz sii l'udia v neistote. Na jed-
nej strane si clovek obcas zanadéva na to,
Ze musi stale chodit do préce, na druhej
strane sa o pracu boji?

V krizach, samozrejme, pracovna neis-
tota narasta a jej miera suvisi s dosiah-
nutym vzdelanim, lebo vzdelanie dava

predpoklady na vy$8iu mieru pracovnej
flexibility — ¢im ma ¢lovek vySsie vzde-
lanie alebo potrebnu kvalifikaciu, tym je

zamestnatelnejsi. Ludia s niz$im vzdela-
nim a s obmedzenym po¢tom moznos-

“ ti zamestnat sa pocituju vo velkej miere

pracovnu neistotu. Na Slovensku zvlast,
kedZe je to velmi naviazané na finan¢né
zabezpecenie domdcnosti, ¢ize pracovnd
neistota je prepojend na Zivotnu neisto-
tu. TakzZe aj ked zamestnanec citil, Ze nie
je az taky spokojny, Ze jeho zamestnanie
nespliia najvyssie atribity, je nejaka praca
predsa len akou-takou istotou.

B Ako sa bude pracovat o desat rokov,

-0 dvadsat rokov? Ako budii pracovat dal-

Sie generacie?

Zatial nevieme, aké pracovné pozicie
vzniknd, a ony uZ neustale vznikaju, pri-
spieva k tomu pribudanie podielu techno-
16gii, digitalizacia v pracovnom prostredi.

+Urcite pribudni
virtudlne
kontakty.”

N4m sa mozno moze zdat, ze pracujeme
tak, ako pracovali nasi rodicia, ale aj nase
generdcie uz pracuju inak a savisi to pra-
ve s technol6giami. Do budicnosti urcite
pribudnti virtudlne kontakty, uz dnes su
virtualne konferencie. Pre nas psycholo-
gov potom bude uloha skiimat, nakolko
budt v rdmci pracovnej spokojnosti sta-
le dolezité socidlne kontakty, ¢i zostand,
alebo pride tiplne iny faktor dolezity pre
pracovnu spokojnost. Obrazne povedané,
mozno to bude rychlost a stabilnost inter-

" netu, aby bol ¢lovek spokojnejsi s pracou,

ale dufam, Ze to tak nebude.

B Niektori mladsi Fudia, ktori sa venuji
metaverse svetom, ¢iZe virtudlnym, uz na-
ozaj pracujui v tomto prostredi. Daj si na
hlavu Specialne okuliare, pripoja sa do vir-
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Riaditel'ka Centra spolocenskych a psy-
chologickych vied Slovenskej akadémie
vied.

Pésobi v Kosiciach, venuje sa pracovnej
psycholdgii, socialnej psycholdgii,
rovnovéhe medzi pracovnym a osobnym
Zivotom.

V stiCasnosti riesi niekol'ko medzinarod-
nych aj narodnych projektov zameranych
na pracovné vztahy, mapovanie spra-
vania a socialnych aspektov v stivislosti

s pandémiou.

tualneho mesta, majti vytvoreného svojho
avatara - postavicku, a idii na virtualne
konferencie, na stretnutia...

Ur¢ite sa tomu nevyhneme, ale bude na
zdravom rozume ndjst mieru. Dufam, ze
sa neprestaneme stretavat ,,v realite“ a na
skutoénych miestach a na pracoviskach zo-
stand miestnosti na stretnutia. Ale napriek
tomu, Ze sa technologie stavaji sticastou
nasich Zivotov, vidime, Ze aj mladi Iudia
sa stdle radi stretnu s kolegami v préci, po
praci maju zaujem ist do prirody aj priro-
du ochranovat, tak hidam bude v dal$ich
generaciach velka skupina
ludi, ktora takto bude pra-
covat a zif. A budud spokojni.

Richard Filipko




